SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S UCETNIMI STANDARDY IFRS
VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNI
K 30. 9. 2025



SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 9. 2025
V mil. Ké
K 31. 12. 2024
Bod K 30. 9. 2025 (upraveno®)
AKTIVA:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 1097 128 1084121
Opravky a opravné polozky -595 453 -560 896
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 501 675 523 225
Jaderné palivo 21 637 20712
Nedokonéené hmotné investice 47 179 35301
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice celkem 570 491 579 238
Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 11 298 3582
FinanCni aktiva s omezenym disponovanim 29 838 27 619
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 5 13 311 16 402
Dlouhodoby nehmotny majetek 33148 33771
Odlozena dariova pohledavka 12 764 1644
Ostatni stala aktiva celkem 100 359 83018
Stala aktiva celkem 670 850 662 256
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 49 347 40 324
Obchodni a jiné pohledavky 49 217 68 491
Pohledavka z titulu dané z pFijmu 872 437
Zasoby materialu 24 736 19 375
Zasoby fosilnich paliv 558 1382
Emisni povolenky 6 3738 29 478
Derivéaty a ostatni kratkodoba finan&ni aktiva 5 42 572 52 401
Ostatni obézna aktiva 23987 23214
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - 3735
Obézna aktiva celkem 195 027 238 837
Aktiva celkem 865 877 901 093

* Né&které udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny GasNet realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2024
(viz bod 2.2.2).



SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 9. 2025
pokrac¢ovani
K 31. 12. 2024
Bod K 30. 9. 2025 (upraveno®)
PASIVA:
Zakladni kapital 53 799 53799
Vlastni akcie -1334 -1334
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 182 314 186 038
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafriim
mateiského podniku celkem 234 779 238 503
Nekontrolni podily 8 831 10 455
Vlastni kapital celkem 243 610 248 958
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 8 232 067 218 426
Rezervy 9 187 276 181 350
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 10 13 822 14 057
Odlozeny danovy zavazek 33 209 51 467
Ostatni dlouhodobé zavazky 35 31
Dlouhodobé zavazky celkem 466 409 465 331
Kratkodobé uvéry 11 23695 2 552
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu 8 6 299 26 501
Obchodni zavazky 36 801 50 869
Zavazek z titulu dané z pfijmu 16 607 2914
Rezervy 9 26 647 34 651
Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky 10 23129 47 623
Ostatni kratkodobé zavazky 22 680 18 308
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji - 3386
Kratkodobé zavazky celkem 155 858 186 804
Pasiva celkem 865 877 901 093

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2024
(viz bod 2.2.2).



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 30. 9. 2025
V mil. Ké
1-9/2024 7-9/2024
Bod 1-9/2025 (upraveno*) 7-9/2025 (upraveno®)
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a
uhli 153 982 167 712 44 799 53 998
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 84 512 73200 27 454 26 426
Ostatni provozni vynosy 1908 3231 608 2002
Provozni vynosy celkem 12 240402 244 143 72 861 82 426
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami 13 3240 4 885 23 1438
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -34 176 -44 945 -9 503 -15 438
Palivo a emisni povolenky -29 477 -28 905 -7 335 -9 622
Sluzby -33 505 -30 061 -12 478 -11 599
Osobni naklady -33 089 -30 132 -11 080 -10 559
Material -13 655 -15 555 -4 550 -5 787
Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti 6 788 3877 2490 1384
Odpisy -42 209 -27 957 -13 795 -10 041
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku -444 -1840 -288 -1812
Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam -175 18 -117 -47
Ostatni provozni naklady -3 032 -2 905 -993 -1 053
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 60 668 70 623 15 235 19 290
Nakladové uroky z dluh( -5 826 -4 358 -1 897 -1 645
Nakladové uroky z rezerv -5 855 -6 051 -1 956 -2 016
Vynosove uroky 2493 2651 783 909
Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spolec¢nych podnikl -490 -32 -432 -1
Opravneé polozky k finanénim aktiviim 4 -11 6 -5
Ostatni finan¢ni naklady -2 349 -1 556 -937 -369
Ostatni finanéni vynosy 2504 2061 803 381
Ostatni naklady a vynosy celkem -9 519 -7 296 -3 630 -2 746
Zisk pired zdanénim 51 149 63 327 11 605 16 544
Dan z pFijma -29 621 -40 287 -6 542 -14 561
Zisk po zdanéni 21528 23 040 5063 1983
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionara matefského podniku 22 162 23251 5513 2 158
Nekontrolni podily -634 -211 -450 -175
Cisty zisk na akcii pfitaditelny na podily
akcionard matefského podniku
(K€ na akcii):
Zakladni 41,3 43,3 10,3 4,0
Zfedény 41,3 43,3 10,3 4,0

*  Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny GasNet realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024 (viz

bod 2.2.2).



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 9. 2025
V mil. Ké
1-9/2024 7-9/2024
Bod  1-9/2025 (upraveno*) 7-9/2025 (upraveno®)
Zisk po zdanéni 21528 23 040 5063 1983

Zména realné hodnoty finanénich
nastroju zajistujicich penézni

toky 3 685 5 066 -885 267
Oductovani zajisténi penéznich

toku do vysledku hospodareni -10 806 -13701 -3 687 -3 886
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl -691 60 -550 621
Oductovani dluhovych nastrojl 2 5 2 -
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podniku -1 079 414 -495 121

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych

podnikd -360 55 -306 18
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu 1714 -26 -1 2

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spoleénych podniku 1 -1 -1 1
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 6671 5726 3322 1897

Ostatni upiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do

vysledku hospodareni nebo do
aktiv -863 -2 402 -2 601 -959

Uplny vysledek po zdanéni celkem 20 665 20 638 2 462 1024

Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:

Podily akcionaf matefského
podniku 21 339 20 826 2932 1191
Nekontrolni podily -674 -188 -470 -167

* Né&které udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny GasNet realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024 (viz
bod 2.2.2).



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 9. 2025

V mil. Ké

Stav k 1. 1. 2024

Zisk po zdanéni
Ostatni uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy

Vklad vlastniku
nekontrolnich podill

Akvizice dcefinych
podnikud

Zména nekontrolnich
podild bez ztraty
kontroly

Opce na nakup
nekontrolnich podild

Stav k 30. 9. 2024
(upraveno®)

Bod Podil pfifaditelny akcionarlim matefského podniku
Kapita-

Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepodctu toku nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
53 799 -1 334 -3 468 8 382 284 -2 324 188 713 244 052 1549 245 601
- - - - - - 23 251 23251 -211 23 040
- - 419 -2 782 -60 - -2 -2 425 23 -2 402
- - 419 -2 782 -60 - 23 249 20 826 -188 20 638
- - - - - - -27 875 -27 875 -35 -27 910
- - - - - - - - 4 4
- - - - - - - - 9374 9374
- - - - - - -6 -6 5 -1
- - 7 - - - 21 28 23 51
53 799 -1 334 -3042 5 600 224 -2 324 184 102 237 025 10 732 247 757

*  Neékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni
konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024 (viz bod 2.2.2).



SKUPINACEZ } ] ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 9. 2025
pokracovani
Bod Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepodctu toku nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2025
(upraveno®) 53 799 -1 334 -2 978 369 -367 -1 377 190 391 238 503 10 455 248 958
Zisk po zdanéni - - - - - - 22 162 22162 -634 21528
Ostatni uplny vysledek - - 315 -595 -545 - 2 -823 -40 -863
Uplny vysledek celkem - - 315 -595 -545 - 22 164 21339 -674 20 665
Dividendy 7 - - - - - - -25 167 -25 167 -956 -26 123
Pfevod precenéni
kapitalovych nastrojl
pfi prodeji - - - - - 1375 -1375 - - -
Akvizice dcefinych
podniku - - - - - - - - 153 153
Zména nekontrolnich
podild bez ztraty
kontroly - - - - - - 74 74 -84 -10
Opce na nakup
nekontrolnich podilt - - -8 - - - 38 30 -63 -33
Stav k 30. 9. 2025 53 799 -1 334 -2671 -226 -912 -2 186 125 234 779 8 831 243 610

*  Né&které udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu k 31. 12. 2024 uvedenému
v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2024 (viz bod 2.2.2).



SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 9. 2025
V mil. Ké
1-9/2024
Bod 1-9/2025 (upraveno®)
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 51 149 63 327
Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni €innosti:
Odpisy 42 209 27 957
Amortizace jaderného paliva 2998 2694
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -1329 -237
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu -920 -1 052
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy 3320 1619
Zména stavu rezerv -3 659 -329
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 444 1840
Ostatni nepenézni naklady a vynosy -11 546 -11 497
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku 490 32
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 16 890 26 833
Zasoby materialu a fosilnich paliv -4 570 -1782
Pohledavky a zavazky z derivatl -4 895 23177
Ostatni aktiva 22 857 27529
Obchodni zavazky -11 155 -20 046
Ostatni zavazky 4618 7578
Penézni prostiedky z provozni ¢innosti 106 901 147 643
Zaplacena dan z pfijmu -39 105 -37 839
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok -5 616 -4 077
Pfijaté aroky 2 458 2 659
Pfijaté dividendy 24 240
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 64 662 108 626
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd,
bez nakoupenych penéznich prostredku 4 -5166 -20 533
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku 4.2 1458 32
Nabyti stalych aktiv pfed odectenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych uroki -45 231 -36 180
PFijmy z dotaci ke stalym aktivim 224 501
PFijmy z prodeje stalych aktiv 1612 347
Poskytnuté puajcky -118 -16
Splatky poskytnutych pajcek 36 89
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym disponovanim -2 882 -2 554
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -50 067 -58 314

*  ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2024 zmé&nén (viz bod 2.2.1). Udaje za pfedchozi obdobi byly upraveny
tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni
konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024.

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024 (viz
bod 2.2.2).



SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 9. 2025
pokrac¢ovani
1-9/2024
Bod 1-9/2025 (upraveno*)
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek 305 192 251 835
Splatky uvérl a pajcek -281 595 -245 323
Splatky leasingl -985 -738
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 215 146
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazku -1 473 -1 005
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -25 083 -27 805
Dividendy zaplacené / pfijaté kapitalové vklady —
akcionafi nekontrolnich podil{l, netto -928 -32
Nakup nekontrolnich podil{ -10 -1
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -4 667 -22 923
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd -1 000 101
Cisty prirastek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt 8 928 27 490
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
na poé&atku obdobi 40 419 10892
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi 49 347 38 382
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich:
Celkové zaplacené uroky 6 353 4 470

*  ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2024 zmé&nén (viz bod 2.2.1). Udaje za pfedchozi obdobi byly upraveny
tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni
konsolidované ucetni zavérce k 30. 9. 2024.

Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spole¢nosti skupiny GasNet realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v mezitimni konsolidované uéetni zavérce k 30. 9. 2024 (viz
bod 2.2.2).



S}V(EJPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 9. 2025

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spolednost, v niz k 30. 9. 2025
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole€nost sidli na adrese
Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Skupina CEZ je vertikélné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a na dosazeni pIné klimatické neutrality jiZ do roku 2040. Soucasti strategie je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli a zasadné snizit emisni intenzitu do roku 2030.
V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka feseni a
nejlepsi zakaznickou zkuSenost na trhu. Mezi hlavni priority strategie patfi také cil rozvijet Skupinu
CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

2.1. Ucéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka k 30. 9. 2025 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana uc¢etni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2024.

2.2. Zmény uéetnich metod

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych ucetnich pravidel, ktera
byla uplatnéna v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2024.

K 1. 1. 2025 Skupina nepfijala Zzadny novy Ci novelizovany uc€etni standard IFRS, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou u€etni zavérku Skupiny.

2.2.1. Zména prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich

K 31. 12. 2024 byl zménén zpusob prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich s cilem
zvysit relevantnost informaci tykajici se penéznich tokd souvisejicich s dotacemi, které se vztahuji

k aktivim. Pdvodni Fadek Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych Groku jiz neni dotacemi
ovlivnén a pfijem penéz a penéznich ekvivalentl souvisejici s dotacemi je vykazan na samostatném
fadku v ramci investicni ¢innosti PFijmy z dotaci ke stalym aktivim. Provozni €innost jiz neni dotacemi
ke stalym aktiviim nijak dot€ena. V disledku toho doslo k reklasifikaci nékterych polozek
srovnatelného obdobi tak, aby Udaje byly piné srovnatelné s Udaiji aktualniho obdobi.

Prehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi je vykazan v bodu 2.2.2.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2025-03/2024-kuz-skc_cz_final.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2025-03/2024-kuz-skc_cz_final.pdf

2.2.2. Konecéné zauctovani akvizice GasNet v roce 2024

Skupina provedla konené zaudtovani akvizice spole€nosti skupiny GasNet, pfi kterém doslo ke
zpfesnéni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice 28. 8. 2024.
Dfive prezentované vykazy k 30. 9. 2024 a 31. 12. 2024 byly v této souvislosti upraveny. Zmény
souvisejici s kone€nym zauctovanim akvizice uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

Nabyvany podil

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva
Zasoby materialu

Obchodni a jiné pohledavky

Smluvni aktiva

Jind obézn4 aktiva

Emitované dluhopisy bez kratkodobé Casti
Ostatni dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Obchodni zavazky

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Jiné kratkodobé zavazky

Celkem Cdista aktiva
Podil nakoupenych gistych aktiv
Uhrada pujéky ptvodnimu akcionafi
Goodwill

Celkova pofizovaci cena

Penézni vydaj na akvizici v roce 2024

Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupeném dcefiném podniku

Cisty penézni vydaj v roce 2024
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Prozatimni
ocenéni
akvizice ) Koneéné
GasNet Uprava zauctovani
v zavérce akvizice akvizice
k 31. 12. 2024 GasNet GasNet
55,21 % - 55,21 %
108 297 229 108 526
792 - 792
1840 - 1840
2530 - 2530
1438 - 1438
50 - 50
72 - 72
915 - 915
27 - 27
-40 844 -1374 -42 218
-24 910 -246 -25 156
-4 - -4
-5 136 - -5 136
-16 820 -48 -16 868
-1 508 - -1 508
-1 749 -26 -1775
-2 827 212 -2 615
22163 -1 253 20910
12 236 -692 11 544
7 785 91 7 876
1547 601 2148
21568 - 21 568
21 568 - 21 568
-2 530 - -2 530
19 038 - 19 038




V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady vySe uvedeného vlivu na vykazané hodnoty
k 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

KONSOLIDOVANA ROZVAHA 31.12.2024  Uprava akvizice  31.12.2024
puvodni GasNet upraveno

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 1083 667 454 1084121
Opravky a opravné polozky -558 976 -1 920 -560 896
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 524 691 -1 466 523 225
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné

palivo a investice celkem 580 704 -1 466 579 238
Dlouhodoby nehmotny majetek 33186 585 33771
Ostatni stala aktiva celkem 82 433 585 83018
Stala aktiva celkem 663 137 -881 662 256
Aktiva celkem 901 974 -881 901 093
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 186 809 -771 186 038
Vlastni kapital pfifaditelny akcionaftm

matefského podniku celkem 239 274 -771 238 503
Nekontrolni podily 11 640 -1185 10 455
Vlastni kapital celkem 250 914 -1 956 248 958
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 216 908 1518 218 426
Odlozeny danovy zavazek 51722 -255 51 467
Dlouhodobé zavazky celkem 464 068 1263 465 331
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu 26 689 -188 26 501
Kratkodobé zavazky celkem 186 992 -188 186 804
Pasiva celkem 901 974 -881 901 093
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V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady vySe uvedeného vlivu na vykazané hodnoty

k 30. 9. 2024 (v mil. K&):

KONSOLIDOVANY Uprava Uprava
VYKAZ ZISKU A 1-9/2024 akvizice 1-9/2024  7-9/2024 akvizice 7-9/2024
ZTRAT pavodni GasNet upraveno plavodni GasNet upraveno
Odpisy -27 501 -456 -27 957 -9 585 -456 -10 041
Ostatni provozni
naklady -3083 178 -2 905 -1231 178 -1 053
Zisk pred zdanénim a
ostatnimi naklady
a vynosy 70901 -278 70 623 19 568 -278 19 290
Nakladové uroky
z dluhd -4 288 -70 -4 358 -1575 -70 -1 645
Ostatni naklady a
vynosy celkem -7 226 -70 -7 296 -2 676 -70 -2 746
Zisk pred zdanénim 63 675 -348 63 327 16 892 -348 16 544
Dan z pFijma -40 256 -31 -40 287 -14 530 -31 -14 561
Zisk po zdanéni 23419 -379 23 040 2 362 -379 1983
Zisk po zdanéni
pfifaditelny na:
Podily akcionaru
matefského
podniku 23 437 -186 23 251 2344 -186 2158
Nekontrolni podily -18 -193 -211 18 -193 -175
Cisty zisk na akcii
pfifaditelny na
podily akcionarl
matefského podniku
(K¢ na akcii):
Zakladni 43,7 -0,4 43,3 4,4 -0,4 4,0
Zfedény 43,7 -0,4 43,3 4,4 -0,4 4,0

V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady vysSe uvedeného vlivu na vykazané hodnoty

k 30. 9. 2024 (v mil. K&):

KONSOLIDOVANY Uprava Uprava

VYKAZ O UPLNEM  1-9/2024 akvizice 1-9/2024  7-9/2024 akvizice 7-9/2024

VYSLEDKU pavodni GasNet upraveno pavodni GasNet upraveno
Zisk po zdanéni 23419 -379 23 040 2 362 -379 1983
Uplny vysledek po

zdanéni celkem 21017 -379 20 638 1403 -379 1024
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V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady vySe uvedeného vlivu na vykazané hodnoty k 30. 9. 2024 (v mil. K¢&):

KONSOLIDOVANY
VYKAZ ZMEN
VLASTNIHO
KAPITALU

Zisk po zdanéni

Uplny vysledek
celkem

Akvizice dcefinych
podnikd

Zména nekontrolnich
podilt bez ztraty
kontroly

Stav k 30. 9. 2024

Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku

Nerozdélené zisky Celkem Nekontrolni podily Vlastni kapital celkem
Uprava Uprava Uprava Uprava
akvizice Upra- akvizice Upra- akvizice Upra- akvizice Upra-
Pavodni  GasNet veno Pavodni  GasNet veno Pdvodni  GasNet veno Pavodni  GasNet veno
23 437 -186 23251 23437 -186 23251 -18 -193 -211 23419 -379 23 040
23435 -186 23249 21012 -186 20 826 5 -193 -188 21017 -379 20 638
- - - - - - 11 000 -1 626 9374 11000 -1 626 9374
-7 1 -6 -7 1 -6 5 - 5 -2 1 -1
184 287 -185 184 102 237 210 -185 237 025 12 551 -1 819 10732 249761 -2004 247 757
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V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady Upravy zaucétovani akvizice GasNet a
vykazovani dotaci na vykadzané hodnoty k 30. 9. 2024 (v mil. K&):

KONSOLIDOVANY VYKAZ O Uprava
PENEZNICH TOCICH Uprava vykazovani
1-9/2024 akvizice dotaci, viz bod 1-9/2024
puvodni GasNet 221 upraveno

PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 63 675 -348 - 63 327

Upravy zisku pfed zdanénim na
penézni prostredky vytvorené
provozni ¢innosti:

Odpisy 27 501 456 - 27 957
Nakladové a vynosové uroky,
pfijaté dividendy 1549 70 - 1619
Ostatni nepenézni naklady a
vynosy -11 498 1 - -11 497
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 29 546 -2 317 -396 26 833
Zasoby materialu a fosilnich paliv -1767 -15 - -1782
Ostatni zavazky 5 250 2323 5 7578
Penézni prostredky vytvorené
provozni ¢innosti 147 864 170 -391 147 643
Zaplacena dan z pfijmi -37 840 1 - -37 839

Cisty penézni tok z provozni
cinnosti 108 846 171 -391 108 626
INVESTICNIi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych
a spole¢nych podniku, bez
nakoupenych penéznich
prostredki -20 354 -179 - -20 533
Nabyti stalych aktiv pfed
odedtenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych uroki -36 079 9 -110 -36 180
PFijmy z dotaci ke stalym aktivim - - 501 501
Cisty penézni tok z investiéni
€innosti -58 535 -170 391 -58 314
Vliv kurzovych rozdild a
opravnych poloZek na vySi
penéznich prostfedk 102 -1 - 101
Cisty prirastek penéznich
prostredkl a penéznich
ekvivalentt 27 490 - - 27 490

3. Sezénnost
Sezonnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentt za |. a IV. ¢tvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vy$si nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmény ve struktuie Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v I.-1Il. Etvrtleti roku 2025 (v mil. K&):
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 324
Penézni prostfedky pouzité na investici do pfidruzeného podniku Rolls-
Royce SMR Limited? 4250
Penézni prostiedky pouzité na ostatni investice a vklady do spole¢nych
a pridruzenych podniki 456
Uhrada zavazk z akvizic z minulych obdobi 178
Minus:
Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -42

Celkem pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik(, bez
nakoupenych penéznich prostfedku 5166

1 V. ¢tvrtleti roku 2025 doslo k nakupu vice nez 11% podilu ve spole¢nosti Rolls-Royce SMR Limited. Ve

III. Etvrtleti roku 2025 byl tento podil navySen dalSi investici ve vysi 4 250 mil. K& na celkovych 20,25 %,
a tim se spole¢nost Rolls-Royce SMR Limited stal pfidruzenym podnikem Skupiny konsolidovanym
ekvivalen¢ni metodou. Celkova investice Skupiny v roce 2025 k datu nabyti 20,25% podilu €inila

7 240 mil. K&.

4.1. Akvizice dcefinych podnikt v I.-Ill. étvrtleti roku 2025

Dne 22. 1. 2025 Skupina nabyla 100% podil v némecké spolecnosti INC Innovative Netzconzepte
GmbH, ktera se zamérfuje na instalaci sitové infrastruktury.

Dne 6. 5. 2025 Skupina nabyla 100% podily ve $panélskych spoleénostech TREXCOM ENERGIAS
RENOVABLES, S.L. a REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L. (dale ,Spole¢nosti skupiny
BELECTRIC ESPANA®), které se zamé&fuji na vyvoj solarnich projektl a bateriovych ulozist, jejich
udrzbu a elektroinstalace.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jeSté dokon&eno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazka,

které jsou souc€asti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

Spole€nosti

skupiny
INC Innovative ~ BELECTRIC
Netzconzepte ESPANA Celkem
Nabyvany podil 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 18 14 32
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 39 77
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek - 14 14
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 17 42
Zasoby materialu 11 15 26
Obchodni a jiné pohledavky 11 35 46
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -13 -9 -22
Odlozeny danovy zavazek -12 -10 -22
Kratkodobé rezervy - -24 -24
Jiné kratkodobé zavazky -26 -31 -57
Cista aktiva celkem 52 60 112
Podil nakoupenych gistych aktiv 52 60 112
Goodwill 156 118 274
Pofizovaci cena podilu 208 178 386
Zbyvaijici zavazky z akvizice dcefiného podniku -62 - -62
Penézni vydaj na akvizici v roce 2025 146 178 324
Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupeném dcefiném podniku -25 -17 -42
Cisty penézni vydaj v roce 2025 121 161 282

Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2025, zisk po zdané&ni Skupiny CEZ k 30. 9. 2025 by
¢inil 21 512 mil. K& a provozni vynosy by byly 240 442 mil. KE. Goodwill uznany na zakladé zauctovani
podnikové kombinace se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.

Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami

(v mil. K&):
Spolecnosti
skupiny
INC Innovative BELECTRIC
Netzconzepte ESPANA Celkem
Provozni vynosy 85 62 147
Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 13 -7 6
Zisk po zdanéni 7 -6 1
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 7 -6

Nekontrolni podily
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4.2. Prodej podilti v polskych spoleénostech

Dne 11. 11. 2024 Skupina uzavfela smlouvu o prodeji majetkovych podill v polskych spole¢nostech
CEZ Polska sp. z 0.0. (v€etné jejiho podilu v CEZ Chorzéw S.A. a CEZ Skawina S.A.) a CEZ Produkty
Energetyczne Polska sp. z 0.0. Skupina od 30. 9. 2024 klasifikovala aktiva a zdvazky prodavanych
spole€nosti jako aktiva a souvisejici zavazky drzené k prodeji. K vypofadani transakce doslo po
souhlasu polského antimonopolniho Gfadu dne 6. 2. 2025. Kupujicim je spole€nost Reslnvest Group
na zakladé aukéniho procesu zahajeného v bieznu roku 2024. Celkova prodejni cena za podily

v polskych spole¢nostech byla splacena v pIné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi
dcefinymi spoleénostmi.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu souvisejicich s odicétovanim polskych spole¢nosti
z konsolidace (v mil. K¢&):

Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 303
Odlozena dariova pohledavka 36
Ostatni stala aktiva 273
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1806
Obchodni a jiné pohledavky 1351
Derivaty a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 47
Zasoby fosilnich paliv 346
Emisni povolenky 366
Jina obézna aktiva 216
Dlouhodobé zavazky -190
Obchodni zavazky -602
Zavazky z titulu dané z pFijmu -467
Kratkodobé rezervy -2 526
Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky -133
Jiné kratkodobé zavazky -122

Cista aktiva celkem 704
Vliv pouziti primérného kurzu na prodejni naklad -25
Oductovani rozdild z kurzovych pfepocta 1715

Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 2394
Vliv pouziti primeérného kurzu na vynos z prodeje -35
Vynos z prodeje 3389

Zisk z prodeje 960

Zisk z prodeje podild v uvedenych polskych spole¢nostech je ve vykazu zisku a ztraty zahrnut na
fadku Ostatni finanni vynosy.

Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim polskych
spolecnosti z konsolidace (v mil. KE&):

Vynos z prodeje 3389
Minus: Pfijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2024 -125

Prijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2025 3264
Pozbyté penézni prostiedky pfi oductovani z konsolidace -1 806

Celkovy penézni tok z prodeje polskych spole€nosti
v roce 2025 _ 1458
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4.3. Ztrata kontroly nad spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il

Dne 30. 4. 2025 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze stat na zakladé Prvni provadéci smlouvy mezi
statem a spole¢nostmi Elektrarna Dukovany I, a. s., a CEZ koupi 79,98% podil ve spole&nosti
Elektrarna Dukovany I, a. s., kterd pfipravuje vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany.
Dne 5. 5. 2025 doslo k realizaci této transakce. Skupina ztratila kontrolu nad spole€nosti Elektrarna
Dukovany I, a. s., a ponechala si 20,02% podil, ktery pfedstavuje podstatny vliv. Nasledujici tabulka
uvadi pfehled dopadu prodeje (v mil. K¢&):

Pozemky 322
Nedokonéené hmotné investice 3284
Ostatni stala aktiva 36
Obchodni a jiné pohledavky 2
Jina obézna aktiva 18
Dlouhodobé zavazky -52
Obchodni zavazky -76
Jiné kratkodobé zavazky -67

Cista aktiva byvalého dcefiného podniku oduétovana
z rozvahy (100 %) 3 467

Minus polozky nové vykézané na rozvaze Skupiny:

Vliv vzajemnych vztah(:

Obchodni a jiné pohledavky -42
Obchodni zavazky 2
Zavazky z cash poolingu 821
Ostatni 1
Realna hodnota zbyvajiciho 20,02% podilu, ktery si
Skupina ponechala -903
Celkem oductované a nové vykazané polozky 3346
Vynos z prodeje 79,98% podilu 3 607
Zisk z prodeje 261

Zisk z prodeje kontrolniho podilu ve spole€nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., je ve vykazu zisku a
ztraty zahrnut na fadku Ostatni finanéni vynosy a zahrnuje zisk 52 mil. K& pfifaditelny k ocenéni
podilu, ktery si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechala. S prodejem kontrolniho podilu a
ztratou kontroly nebyly k 30. 9. 2025 spojeny Zadné penézni toky, pohledavka z prodeje je splatna dne
31. 3. 2026.
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5. Derivaty a ostatni financ¢ni aktiva

Prehled derivatll a ostatnich finanénich aktiv k 30. 9. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K&):

30. 9. 2025 31.12. 2024
Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stala aktiva Obézna aktiva Celkem
Ostatni finan¢ni pohledavky 1725 189 1914 1561 115 1676
Dluhova finanéni aktiva 3 - 3 - - -
Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych a
spolec¢nych podnik(? - 3603 3603 - - -
Investice do finan¢niho leasingu 206 47 253 206 47 253
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 1934 3839 5773 1767 162 1929
Kapitalova financni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ 3584 - 3584 3501 - 3501
Komoditni a ostatni derivaty 1884 22 307 24191 2093 32071 34 164
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do vysledku hospodafeni celkem 5 468 22 307 27 775 5 594 32071 37 665
Kapitalova finan¢ni aktiva 442 5 447 342 6 348
Derivaty zajiStujici penézni toky 5467 9963 15 430 8 699 17 085 25784
Dluhova finanéni aktiva - 6 458 6 458 - 3077 3077
Finanéni aktiva v realné hodnoté precefiovana
do ostatniho uplného vysledku celkem 5909 16 426 22 335 9041 20 168 29 209
Celkem 13311 42 572 55 883 16 402 52 401 68 803

D Zahrnuje pohledavku z prodeje 79,98% podilu ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a. s., (bod 4.3) v&etné sniZeni hodnoty dle modelu oekavanych kreditnich ztrat ve
vySi -4 mil. K.
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6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 30. 9. 2025 a 31. 12.
2024 (v mil. K&):

30. 9. 2025 31.12. 2024
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Emisni povolenky pro spotifebu 2322 4 27 102 27 106
Emisni povolenky k obchodovani 1415 - 2 369 2 369
Zelené a obdobné certifikaty 1 - 7 7
Celkem 3738 4 29 478 29 482

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotfebu jsou sou€asti dlouhodobého nehmotného majetku.

7. Dividendy
Valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., konana dne 23. 6. 2025 schvalila dividendu 47 K& na akcii pred

zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionaflim po zohlednéni vlivu vlastnich
akcii €ini 25 230 mil. K&.
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8. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhi k 30. 9. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)

0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR)

2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)

4,250% euroobligace splatné v roce 2032 (750 mil. EUR)

4,125% euroobligace splatné v roce 2031 (800 mil. EUR)

4,125% euroobligace splatné v roce 2033 (750 mil. EUR)

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)
1,000% registrované obligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)Y
0,875% registrované obligace splatné v roce 2031 (500 mil. EUR)D
0,450% registrované obligace splatné v roce 2029 (500 mil. EUR)Y
4,480% CZK obligace splatné v roce 2026 (6 750 mil. CZK)?

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodobé Cast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni a jiné avéry, zavazky z leasingd celkem
Minus: Kratkodoba Cast

Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry, zavazky z leasingu bez
kratkodobé Casti

Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodoba Cast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti

31.12.2024

30. 9. 2025 (upraveno)
1679 1 866
1121 1245

- 19 540

1210 1265
1214 1262
1946 2 044
17 936 18 731
18 351 18 840
14 738 15 323
18 400 19 230
19 504 17 759
18 398 -
6 348 7319
1003 1003
994 1040
1519 1522
742 774

14 081 14 423
10 463 10715
10833 11 049
6812 6917
167 292 171 867
-1 548 -21 409
165 744 150 458
71074 73 060
-4 751 -5092
66 323 67 968
238 366 244 927
-6 299 -26 501
232 067 218 426

1) Obligace byly vykazany v ramci akvizice skupiny GasNet v realné hodnoté. Efektivni Urokova sazba

odpovidajici trzni urokové sazbé k datu akvizice je v rozmezi 3,9-4,4 %.

2 Jedna se o pohyblivou trokovou sazbu 1 % + 6M PRIBOR.
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9. Rezervy

V nasledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 30. 9. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K&):

30. 9. 2025 31.12. 2024
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
doba doba Celkem doba doba Celkem

Jaderné rezervy 147 630 2201 149 831 142 736 2 375 145 111
Rezerva na demolice

a demontaze emisnich

zdrojli 15 480 232 15712 15112 548 15 660
Rezerva na dlIni sanace,

rekultivace a daini $kody 16 163 210 16 373 15 654 210 15 864
Rezerva na rekultivace

skladek 794 15 809 778 15 793
Rezerva na emise CO: - 18 816 18 816 - 25 860 25 860
Rezerva na zaméstnanecké

pozitky 5 683 401 6 084 5478 452 5930
Ostatni rezervy 1526 4772 6 298 1592 5191 6 783

Celkem 187 276 26 647 213 923 181 350 34 651 216 001
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10. Derivaty a ostatni finanéni zavazky

Prehled derivatli a ostatnich finanénich zavazku k 30. 9. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku

Ostatni

Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Derivaty zajistujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilt
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv

Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

11. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvéra k 30. 9. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

Bankovni Gvéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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30. 9. 2025
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
441 - 441
- 976 976
928 1822 2750
1369 2798 4167
6 946 3181 10127
4476 16 953 21429
780 27 807
251 170 421
12 453 20 331 32784
13822 23129 36 951
31.12.2024
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
634 - 634
1636 2144 3780
2270 2144 4414
7 159 1794 8 953
3626 43 370 46 996
749 38 787
253 277 530
11 787 45 479 57 266
14 057 47 623 61 680
30.9.2025 31.12.2024
22 601 2071
1094 481
23 695 2552




12. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 9. 2025 a 2024 (v mil. K&):
1-9/2025 1-9/2024

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm 48 928 54 463
Prodej prostiednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich 47 703 31153
Prodej obchodnikiim 8 301 21218
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 329 325
Ostatni prodej elektfiny 13 767 23 317
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 12 405 13013
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -176 698
Trzby z prodeje elektfiny celkem 131 257 144 187
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 10 477 10 887
Prodej uhli 3798 3281
Prodej tepla 8 450 9 357
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 22725 23525
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 153 982 167 712

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribuéni sluzby — elektfina 34 634 33654
Distribuéni sluzby — plyn 13929 1126
Podpurné sluzby pfenosové soustavy 1026 2035
Ostatni sluzby 32553 33999
Trzby z pronajmu 186 164
Trzby z prodeje zbozi 675 634
Ostatni trzby 1509 1588

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 84 512 73 200

Ostatni provozni vynosy:

Smluvni pokuty a uroky z prodleni 118 871
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 178 197
Zisk z prodeje materialu 168 166
Vynosy z pfidélenych certifikatd a zaruk plvodu 12 16
Ostatni 1432 1981
Ostatni provozni vynosy celkem 1908 3231
Provozni vynosy celkem 240 402 244 143
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Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 9. 2025, resp. 2024, 226 079 mil. K&, resp. 227 037 mil. K¢,
a lze je navazat na vysSe uvedené hodnoty takto:

1-9/2025 1-9/2024

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 153 982 167 712

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 84 512 73 200
Trzby celkem 238 494 240912
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -12 405 -13 013

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 176 -698

Trzby z pronajmu -186 -164
Vynosy ze smluv se zakazniky 226 079 227 037

13. Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami

Prehled zisku a ztrat z derivatovych obchodu s komoditami k 30. 9. 2025 a 2024 (v mil. K¢&):
1-9/2025  1-9/2024

Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou 3852 6 081
Ztrata z derivatovych obchodd s plynem -668 -517
Zisk / ztrata z derivatovych obchodl s ropou 4 -63
Zisk z derivatovych obchodu s uhlim - 8
Zisk / ztrata z derivatovych obchodd s emisnimi
povolenkami 52 -624
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami celkem 3240 4 885

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu tvofi jednak obchody s komoditami za ucelem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzavfené za icelem zajiténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény realné hodnoty nevstupuji do rezimu zajistovaciho ucetnictvi zejména

z divodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroji (kde predpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocgerady). S ohledem na vysokou volatilitu trZznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad
na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.
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14. Dan z pfijmu

Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-9/2025 1-9/2024
Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni  zdanénim  dopad zdanéni
Zména realné hodnoty
finan¢nich nastroj
zajistujicich penézni toky 3685 -1 450 2235 5 066 -3 898 1168
Oductovani zajisténi penéznich
toku do vysledku
hospodareni -10 806 7976 -2 830 -13 701 9749 -3952
Zmeéna realné hodnoty
dluhovych nastroju -691 145 -546 60 -124 -64
Oduétovani dluhovych nastrojl 2 -1 1 5 -1 4
Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podnik -1 079 - -1 079 414 - 414
Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spolecnych
podnikud -360 - -360 55 - 55
Oductovani rozdilll z kurzovych
prepoctu 1714 - 1714 -26 - -26
Podil na ostatnich zménéach
vlastniho kapitalu
pridruzenych a spole¢nych
podniku 1 1 2 -1 - -1
Celkem -7 534 6671 -863 -8 128 5726 -2 402
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15. Informace o0 segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Tézba

- Distribuce
- Prodej

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pusobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil¢i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je u€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. KE&):

1-9/2025 1-9/2024

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 60 668 70 623
Odpisy 42 209 27 957
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 444 1840
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto?) -155 -195

EBITDA 103 166 100 225

1) Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku
Ostatni provozni vynosy (bod 12). Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segment(l také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢):

1-9/2025 1-9/2024

Provozni vynosy 240 402 244 143
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami 3240 4 885
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -34 176 -44 945
Palivo a emisni povolenky -29 477 -28 905
Sluzby -33 505 -30 061
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 788 3877
Odvod z nadmérnych pfijma? - 46
Ostatni? -734 -3908

Hruba marze 152 538 145 132

1 Odvod z nadmérnych pfijm{ je souéasti Fadku Ostatni provozni naklady vykazu zisku a ztraty.

2) Polozka Ostatni zahrnuje pfislugnou ¢ast nakladt na material (8ast Fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylouc€eni ¢asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tyka sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.

Udaje o provoznich segmentech za srovnatelné obdobi 1-9/2024, resp. k 31. 12. 2024, byly upraveny
v dusledku koneéného zauctovani akvizice GasNet v roce 2024 (viz bod 2.2.2).
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 30. 9. 2025 a 2024, resp. k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

K 30. 9. 2025: Soucet za Konsolido-
Vyroba Tézba Distribuce? Prodej segmenty  Eliminace vané udaje

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty 86 870 4 246 48 652 100 634 240 402 - 240 402
Provozni vynosy mezi segmenty 53301 6 760 559 8 757 69 377 -69 377 -
Provozni vynosy celkem 140171 11 006 49 211 109 391 309 779 -69 377 240 402
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 128 779 9937 8 78 389 217 113 -63 131 153 982

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 9891 1019 48 902 30228 90 040 -5 528 84 512

Ostatni provozni vynosy 1501 50 301 774 2 626 -718 1908
Provozni vynosy v€etné vysledku obchodovani

s komoditami 143 187 11 005 49 210 109 617 313019 -69 377 243 642
Trzby z prodeje elektfiny v&etné vysledku

obchodovani s elektfinou? 116 689 - 8 62 800 179 497 -44 388 135109
Hruba marze 81 373 10 830 39 346 26 616 158 165 -5 627 152 538
EBITDA 59 037 5746 27 950 10 740 103 473 -307 103 166
Odpisy -23 5379 -2 2579 -14 052 -2 363 -42 209 - -42 209
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku -105 9 -346 -2 -444 - -444
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 35473 3512 13 606 8 384 60 975 -307 60 668
Nakladové uroky z dluhl a rezerv -9193 -499 -2714 -384 -12 790 1109 -11 681
Vynosové uroky 2 396 376 218 612 3602 -1109 2493
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikU -426 -86 11 11 -490 - -490
Dan z pfijmi -20 315 -761 -3385 -5 087 -29 548 -73 -29 621
Zisk po zdanéni 18 417 2742 7 640 3083 31882 -10 354 21528
Identifikovatelna aktiva 289 158 9520 254 520 17 815 571013 -522 570 491
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich 10 304 689 46 259 11 298 - 11298
Nealokovana aktiva 284 088
Aktiva celkem 865 877
Pofizeni stalych aktiv 19 064 1147 15178 3569 38 958 -279 38679
D Vyznamné zmény segmentu Distribuce vyplyvajici z porovnani I.-11l. &tvrtleti roku 2024 a 2025 jsou zpUsobeny zejména akvizici spoleénosti skupiny GasNet.

2 PoloZka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a fadek Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
3 Vyznamny meziro¢ni narGst odpisti segment( Vyroba a Tézba je zplisoben zejména zménou metody odpisovani pro uhelna aktiva. Skupina uhelna aktiva od 1. 10. 2024
odpisuje metodou, pfi které odpisy rovnomérné klesaji po dobu zbyvajici Zivotnosti (viz téZ bod 2.4 konsolidované u€etni zavérky k 31. 12. 2024).
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K 30. 9. 2024 (upraveno):

Provozni vynosy kromé vynost mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami
Trzby z prodeje elektfiny véetné vysledku
obchodovani s elektfinou®
Hruba marze
EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
Nakladové uroky z dluhl a rezerv
Vynosové Uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleé¢nych podnikU
Dan z pfijmi
Zisk po zdanéni

Pofizeni stalych aktiv

K 31. 12. 2024 (upraveno):

Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Soucet za Konsolido-
Vyroba Tézba Distribuce Prodej segmenty  Eliminace vané udaje
88 142 3727 34 663 117 611 244 143 - 244 143
65 360 7 656 426 11705 85 147 -85 147 -
153 502 11 383 35089 129 316 329 290 -85 147 244 143
141 905 10 344 - 94 243 246 492 -78 780 167 712
10 384 956 34 819 33032 79191 -5991 73200
1213 83 270 2041 3607 -376 3231
158 259 11384 35089 129 443 334 175 -85 147 249 028
130 380 - - 79 344 209 724 -59 456 150 268
93 385 11 310 24 610 20 805 150 110 -4 978 145 132
71549 6 341 16 007 6421 100 318 -93 100 225
-17 413 -1 591 -6 838 -2 115 -27 957 - -27 957
-71 -1 369 -400 - -1 840 - -1 840
54 196 3392 8 788 4340 70 716 -93 70 623
-9 227 -549 -1188 -348 -11 312 903 -10 409
1844 521 347 842 3554 -903 2651
-26 -25 - 19 -32 - -32
-36 486 -1 042 -1 698 -1 086 -40 312 25 -40 287
18 271 2488 6 252 3378 30 389 -7 349 23 040
17 325 1181 13 837 2742 35 085 -339 34 746
Soudet za Konsolido-
Vyroba Tézba Distribuce Prodej segmenty  Eliminace vané udaje
298 623 10 632 253 722 16 653 579 630 -392 579 238
2 669 604 35 274 3582 - 3582
318 273

__ 901093

D PoloZka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a fadek Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
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16. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 1. 10. 2025 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ELPRO - DELICIA, a.s., ktera se zaméfuje
na provoz a udrzbu lokalnich distribu€nich soustav. Nejlepsi odhad pofizovaci ceny k datu akvizice
¢ini 143 mil. K¢.

Dne 1. 11. 2025 Skupina prodala 100% podil v dcefiné spolecnosti Distribuce Ostrava s.r.o.
Spolecnost Distribuce Ostrava s.r.o. vznikla pfi interni podnikové pfeméné ve Skupiné v roce 2025.
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